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=
wΩêáÅÜI=OQK=lâíçÄÉê=OMMR=
=
=
=
sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=òìã=o~ÜãÉåâçåòÉéí=òìê=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=
wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=oÉÖáÉêuåÖëê~í=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=uåÇ=eÉêêÉå=
=
_ÉëíÉå=a~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=wuëíÉääuåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=òuê=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c∏êÇÉêuåÖ=áå=ÇÉê=
wÉåíê~äëÅÜïÉáò=uåÇ=ÇáÉ=báåä~ÇuåÖ=òuê=píÉääuåÖå~ÜãÉK=fåíÉÖê~ëI=c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=pçòá~äJ=uåÇ=eÉáäé®Ç~ÖçÖáâI=ÇÉã=
êuåÇ=OPM=báåêáÅÜíuåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêJ=uåÇ=guÖÉåÇÜáäÑÉ=ëçïáÉ=pçåÇÉêëÅÜuäÉå=~uë=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=
~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=áå=ÇÉåÉå=ãÉÜê=~äë=VOMM=háåÇÉêI=guÖÉåÇäáÅÜÉ=uåÇ=àuåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=éêçÑÉëëáçåÉää=
ÄÉíêÉuíI=ÖÉëÅÜuäí=uåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=åáããí=ÖÉêåÉ=Ç~òu=píÉääuåÖK=
=
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=hçåòÉéí=áëí=Éáå=ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=áå=ëáÅÜ=âçÜ®êÉåíÉëI=òuâuåÑíëÖÉêáÅÜíÉíÉëI=çÑí=~uÅÜ=îáëáçå®êÉë=
o~ÜãÉåâçåòÉéíK=bë=ÄÉáåÜ~äíÉí=âä~êÉ=iÉáíáÇÉÉåI=ÇáÉ=~uÑ=ÉáåÉã=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÇÉê=pÅÜuäuåÖ=~ääÉê=háåÇÉê=áå=
ÖÉãÉáåë~ãÉê=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÄÉêuÜÉå=Ó=ï~ë=ïáê=ëÉÜê=ÄÉÖêΩëëÉåK=aÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=póëíÉãïÉÅÜëÉäI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=âçåëÉèuÉåíÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pçåÇÉêëÅÜuäuåÖ=áå=ÇáÉ=oÉÖÉäëÅÜuäÉI=ÄÉÇÉuíÉí=ÑΩê=~ääÉ=
_ÉíÉáäáÖíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜuäÉI=ÉáåÉå=m~ê~ÇáÖã~ïÉÅÜëÉäK=råÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÜÉáëëí=ÉëI=
òuë®íòäáÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=oÉëëçuêÅÉå=ÉáåòuëÉíòÉåI=uã=ÇáÉëÉ=wuâuåÑíëîçêëíÉääuåÖÉå=uãëÉíòÉå=òu=â∏ååÉåK=eáÉê=
ïÉáëí=Ç~ë=o~ÜãÉåâçåòÉéí=~uÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉuíäáÅÜÉ=råëÅÜ®êÑÉ=~uÑW=Éë=ïáêÇ=åáÅÜí=âä~êI=ï~åå=uåÇ=~uÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=
ÇáÉ=sçäâëJ=çÇÉê=oÉÖÉäëÅÜuäÉ=áå=ÇáÉëÉ=ÖêuåÇäÉÖÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêuåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=uåÇ=ãáí=
ïÉäÅÜÉã=wÉáíÜçêáòçåí=ÇáÉëÉ=rãëÉíòuåÖ=é~ëëáÉêÉå=ëçääK=fåíÉÖê~ë=uåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=
îçää=uåÇ=Ö~åòI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçuêÅÉå=uåÇ=ÉáåÉê=ëçêÖÑ®äíáÖÉå=mä~åuåÖ=
uåÇ=ÇÉã=báåÄÉòuÖ=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=é~ëëáÉêÉå=ïáêÇK==
=
fã=ÑçäÖÉåÇÉå=åÉÜãÉå=ïáê=òu=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cê~ÖÉå=píÉääuåÖW=
NK== táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=báÖåuåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=òuê=rãëÉíòuåÖ\=
= aáÉ=píçëëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=áëí=êáÅÜíáÖ=uåÇ=åçíïÉåÇáÖI=~ÄÉêW==

- bë=ëáåÇ=ÖêuåÇäÉÖÉåÇÉ=ûåÇÉêuåÖÉå=ÇÉê=báåëíÉääuåÖÉå=uåÇ=huäíuêÉå=ëçïçÜä=áã=
pçåÇÉêëÅÜuäÄÉêÉáÅÜ=ïáÉ=~uÅÜ=áã=oÉÖÉäëÅÜuäëóëíÉã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

- bë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~uÅÜ=táÇÉêëí®åÇÉ=ÄÉá=oÉÖÉäëÅÜuäÉ=uåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ïáÉ=~uÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=
pçåÇÉêëÅÜuäÉå=òu=Éêï~êíÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=~ääÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=
ïÉêÇÉåK=

aÉëÜ~äÄ=ãuëë=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=uåÄÉÇáåÖí=áå=ÉåÖÉê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=pçåÇÉêëÅÜuäÉ=uåÇ=
oÉÖÉäëÅÜuäÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇuåÖ=uåÇ=bêòáÉÜuåÖ=~ääÉê=háåÇÉê=
uåÇ=guÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉêÑçäÖÉåK=
=

_áäÇuåÖëéä~åuåÖ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
cê~u=cê~åÅÉëÅ~=jçëÉê=
wÉåíê~äëíê~ëëÉ=NU=
SMMP=iuòÉêå=



J=O=J=

KLK=

=
OK= h~éáíÉä=OW=fåíÉÖê~íáçå=~ääÉê=háåÇÉê=uåÇ=guÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇáÉ=oÉÖÉäëÅÜuäÉ=ïáêÇ=~åÖÉëíêÉÄí=

- g~I=uåíÉê=ÇÉê=sçê~uëëÉíòuåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=ëç=ÖÉëí~äíÉí=ëáåÇI=Ç~ëë=ëçïçÜä=Ç~ë=
tçÜä=ÇÉë=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=háåÇÉë=uåÇ=guÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïáêÇI=ïáÉ=~uÅÜ=Ç~ë=tçÜä=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=
pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=pÅÜΩäÉêK=aáÉ=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉ=pí®êâuåÖ=ÇÉê=oÉÖÉäëÅÜuäÉ=ãuëë=Ö~ê~åíáÉêí=ëÉáåI=
ëáÉÜÉ=h~éK=PKO=EoÉëëçuêÅÉåI=mÉêëçå~äI=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖI=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉåFK=
=

PK= h~éáíÉä=PKOW==
• ïçÜåçêíå~ÜÉ=pÅÜuäuåÖ=~ääÉê=háåÇÉê=uåÇ=guÖÉåÇäáÅÜÉå\=
- fã=dêuåÇë~íòW=g~=
• aÉòÉåíê~äÉ=^uëÖÉëí~äíuåÖ=ÇÉë=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉë\==
- fã=dêuåÇë~íòW=g~=EÖÖÑK=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇuêÅÜ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêuãF=
• ^Çãáåáëíê~íáîÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=~ääÉê=háLgu=ÄÉá=ÇÉê=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ\==
- pçää=ÇáÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇuåÖ=uåÇ=bêòáÉÜuåÖ=~ääÉê=háåÇÉê=

uãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉë=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖ=
=
_ÉãÉêâuåÖW=fåíÉÖê~ë=uåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉäK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=òu=
ÄÉ~ÅÜíÉåW=aáÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=uåÇ=fåíÉÖê~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=oÉÖÉäëÅÜuäÉå=Ü®åÖí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçå=
~uëêÉáÅÜÉåÇÉå=EÑáå~åòáÉääÉå>F=oÉëëçuêÅÉå=uåÇ=íê~åëé~êÉåíÉê=fåÑçêã~íáçå=uåÇ=báåÄÉòuÖ=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=
uåÇ=bäíÉêå=~ÄK=

=
=
QK= h~éáíÉä=PKQW=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=EÉÜÉã~äë=pçåÇÉêëÅÜuäÉåF=ΩÄÉêåÉÜãÉå=òuë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=
^uëÄáäÇuåÖëëí®ííÉå=ÇáÉ=cuåâíáçåÉå=ÇÉê=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=ëçïáÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉë=c~ÅÜïáëëÉåë\=

- táê=Éê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäuåÖ=ÇÉê=ÜÉuíáÖÉå=pçåÇÉêëÅÜuäÉå=òu=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=~äë=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖ>=få=ÇáÉëÉå=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=
ïáêÇ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=ÖÉéÑäÉÖí=uåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇÉëÜ~äÄ=ëçääÉå=ÇáÉ=
fcJiÉÜêâê®ÑíÉ=~uÅÜ=Ççêí=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÉáåÖÉÄuåÇÉå=ëÉáåK=

- táê=Éê~ÅÜíÉå=Éë=~äë=ëáååîçääI=ÇáÉ=^uëÄáäÇuåÖ=ÇÉë=c~ÅÜéÉêëçå~ä=áå=ÉåÖÉê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=
òïáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=uåÇ=^uëÄáäÇuåÖëëí®ííÉå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=uåÇ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉ=òu=
Ñ∏êÇÉêåI=ÇáÉ=Éë=òuê=rãëÉíòuåÖ=ÇáÉëÉë=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=Äê~uÅÜíK=^ÄÉê=~uÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäuåÖ=
uåÇ=mÑäÉÖÉ=îçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉã=c~ÅÜïáëëÉå=â~åå=Ç~ãáí=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
=
RK= h~éáíÉä=QW=báåîÉêëí~åÇÉå=ãáí=^uÑíÉáäuåÖ=áå=^ãÄuä~åíÉ=c∏êÇÉê~åÖÉÄçíÉ=uåÇ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=

pÅÜuä~åÖÉÄçíÉ\=
- kÉáåI=ïáê=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=Éêä®uíÉêíÉ=råíÉêëÅÜÉáÇuåÖ=òïáëÅÜÉå=ÜçÅÜëÅÜïÉääáÖÉ=

EëuÄàÉâíÑáå~åòáÉêíÉF=uåÇ=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ=Eé~uëÅÜ~äÑáå~åòáÉêíÉF=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=uåÇ=Éêëí=ëÉâuåÇ®ê=
ÇÉå=lêí=ÇÉê=iÉáëíuåÖëÉêÄêáåÖuåÖ=~uÑÑΩÜêÉåK=wuÇÉã=Ñ®ääí=Ç~ë=jçÇÉää=áå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=
aÉÑáòáíçêáÉåíáÉêuåÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=òuêΩÅâK=

=
=
SK= h~éáíÉä=QKNKOWbáåîÉêëí~åÇÉå=ãáí=ÇÉê=a~êëíÉääuåÖ=ÇÉê=cuåâíáçå=uåÇ=^uÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=áåíÉÖê~íáîÉå=

c∏êÇÉêuåÖ\=
- g~=
_ÉãÉêâuåÖW=aáÉ=fcJiÉÜêéÉêëçåÉå=ëçääÉå=òuã=iÉÜêâ∏êéÉê=ÉáåÉë=pÅÜuäÜ~uëÉë=ÖÉÜ∏êÉåK=_Éá=^uÑíÉáäuåÖ=
ÇÉê=mÉåëÉå=~uÑ=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜuäÜ®uëÉê=áëí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=uåÇ=ÇÉå=hçåí~âíÉå=òu=ÇÉå=fcJiÉÜêâê®ÑíÉå=
ÄÉëçåÇÉêÉ=^uÑãÉêâë~ãâÉáí=òu=ëÅÜÉåâÉåK=a~ãáí=ëáÉ=áÜêÉ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=éÑäÉÖÉå=
uåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=â∏ååÉåI=ëçääÉå=ëáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÇÉã=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêuã=
~åÖÉÜ∏êÉåK=

=
=
=
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KLK=

 _ÉãÉêâuåÖ=òu=h~éK=QKNKP=pÅÜuäáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=

bë=áëí=îÉêïáêêäáÅÜI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÉáåÉ=~ÇÇáíáîÉ=^uÑäáëíuåÖ=~ääÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÉêÑçäÖíK=aáÉë=áãéäáòáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉë=
~uÅÜ=áå=wuâuåÑí=ëç=ëÉáå=â∏ååíÉ=EòK_K==îÉê~äíÉíÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉê=iÉÖ~ëíÜÉåáÉFK=bë=ï®êÉ=ïÉåáÖÉê=
ãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜI=ïÉåå=ÜáÉê=ÑçêãuäáÉêí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉê=cçêãÉå=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêuåÖ=
EfcJiÉÜêéÉêëçåÉå=ãáí=ÜÉáäé®ÇK=wuë~íò~uëÄáäÇuåÖF=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåI=uåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÇuêÅÜ=iÉÜêéÉêëçåÉå=
ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=aÉuíëÅÜ=ÑΩê=cêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉFK=
=

_ÉãÉêâuåÖ=òu=h~éK=QKNKQ=uåÇ=QKNKRW=qÜÉê~éÉuíáëÅÜÉ=uåÇ=ëÅÜΩäÉêÖÉÄuåÇÉåÉ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòuåÖë~åÖÉÄçíÉ=

aáÉ=^ÄÖêÉåòuåÖ=òïáëÅÜÉå=ëÅÜΩäÉêÖÉÄuåÇÉåÉå=ëçåÇÉêé®ÇK=råíÉêëíΩíòuåÖë~åÖÉÄçíÉå=uåÇ=
íÜÉê~éÉuíáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉå=áëí=åáÅÜí=áå=~ääÉå=qÉáäÉå=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=eáÉê=ëçääíÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=
Ñáå~åòáÉêuåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=páÅÜíïÉáëÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=îçã=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉë=háåÇÉë=ÜÉê=ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=
=
TK= h~éáíÉä=QKOKOW=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉå=hä~ëëÉå=uåÇ=áåíÉÖê~íáîÉå=cçêãÉå\=

- tçÜåçêíëå~ÜÉ=~uÑ=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=oΩÅâëáÅÜí=åÉÜãÉåÇÉ=pÅÜuäuåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=~uë=
uåëÉêÉê=páÅÜí=ïÉáíÉêÜáå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜuäuåÖëÑçêãÉåK=a~ë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå=pçåÇÉêëÅÜuäÉ=Ó=
pçåÇÉêëÅÜuäâä~ëëÉ=áå=oÉÖÉäëÅÜuäÉ=Ó=fåíÉÖê~íáçåëâä~ëëÉ=Ó=oÉÖÉäâä~ëëÉ=ëçïáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=
råíÉêêáÅÜíëÑçêãÉåI=iÉêåJ=uåÇ=_áäÇuåÖëïÉÖÉ=ëçääíÉå=òuê=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=
^uÑäáëíuåÖ=ãáí=wáÉäI=fåÇáâ~íáçåI=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=uåÇ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=L=
^ÄÖêÉåòuåÖëâêáíÉêáÉå=áå=í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=â∏ååíÉ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=
ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáåK==
sÉêãuíäáÅÜ=ÑÉÜäí=ÄÉáã=sçêëÅÜä~Ö=ÇáÉ=pçåÇÉêëÅÜuäuåÖ=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=iÉêåJ=uåÇLçÇÉê=
t~ÜêåÉÜãuåÖëëí∏êuåÖÉåK=

=
=
UK== h~éáíÉä=QKOKOW=jáí=píê~ÑÑuåÖ=ÇÉë=pçåÇÉêëÅÜuä~åÖÉÄçíÉë=ÉáåîÉêëí~åÇÉå\=

- aÉê=sÉêòáÅÜí=~uÑ==ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=?péê~ÅÜÄÉÜáåÇÉêuåÖ?=uåÇ=?huãuä~íáçå=îçå=
dÉëuåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉå?=áëí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=aáÉ=_ÉÖêΩåÇuåÖ=áã=_ÉêáÅÜí=áëí=ÑΩê=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=
péê~ÅÜÜÉáäëÅÜΩäÉê=òuíêÉÑÑÉåÇI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉK=cΩê=háåÇÉê=ãáí=ëÅÜïÉêëíÉå=péê~ÅÜJ=çÇÉê=
péêÉÅÜÄÉÜáåÇÉêuåÖÉå=çÇÉê=ãáí=t~ÜêåÉÜãuåÖëÄÉÜáåÇÉêuåÖÉå=ãuëë=ÇÉê=pÅÜçåê~uã=ÉáåÉê=
pçåÇÉêëÅÜuäuåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=wÉáíÇ~uÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK==

=
=
VK= h~éáíÉä=QKPW=_ÉuêíÉáäuåÖ=sçêëÅÜä~Ö=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=oÉÖÉäëÅÜuäÉ\=

- aÉê=sçêëÅÜä~Ö=áëí=ÉáåÉ=ÖuíÉ=i∏ëuåÖK=^ääÉêÇáåÖë=ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=iÉÜêéÉêëçå=
Ñ~ÅÜäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=hçãéÉíÉåòòÉåíêuã=îÉêåÉíòí=ëÉáåK=a~ãáí=ï®êÉ=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=
âçåëÉèuÉåíÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäuåÖ=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=ÇÉë=EëçåÇÉêJFé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
hçãéÉíÉåòòÉåíêuãëI=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=ÇáÉëÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
òÉáÅÜåÉíK=

=
=
NMK= h~éáíÉä=RKNW=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=ÇÉê=uåëÅÜ~êÑÉå=uåÇ=íêÉååëÅÜ~êÑÉå=fåÇáâ~íáçå=uåÇ=Ç~ãáí=

òuë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉê=wuïÉáëuåÖëéêçòÉëë\=
- dêuåÇë®íòäáÅÜ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=aÉåâïÉáëÉ=~äë=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=uåÇ=ÄÉÖêΩëëÉå=ÇáÉ=^ÄëíáããuåÖ=ãáí=

ÇÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båíïáÅâäuåÖK=
- aÉê=fåÇáâ~íáçå=âçããí=áã=wuïÉáëuåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=pçåÇÉêëÅÜuäuåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=òuK=aáÉ=

tçêíï~Üä=?uåëÅÜ~êÑ?=uåÇ=?íêÉååëÅÜ~êÑ?=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=~ÄÉê=~äë=uåÖäΩÅâäáÅÜK=bë=ãΩëëÉå=òïÉá=
h~íÉÖçêáÉå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=fåÇáâ~íáçåëëíÉääuåÖ=âä~ê=uåíÉêëÅÜÉáÇÄ~ê=ëáåÇK=aÉê=
^Äâä®êuåÖëéêçòÉëë=ãuëë=ëáÅÜ=~å=âä~êÉå=hêáíÉêáÉå=çêáÉåíáÉêÉå=uåÇ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ëÉáåK=bë=áëí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÇáâ~íáçå=òuëí®åÇáÖ=áëíK=oçääÉI=
cuåâíáçå=uåÇ=^uÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=pÅÜuäéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉ=ãuëë=àÉÇçÅÜ=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=
a~ÄÉá=ëçääíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=pçòá~ä~êÄÉáí=ëÉáí=



J=Q=J=

KLK=

ä®åÖÉêÉã=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇI=çêáÉåíáÉêÉå=uåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
c∏êÇÉêuåÖ=ÄÉÖäÉáíÉåI=ëçä~åÖÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=uåÇ=guÖÉåÇäáÅÜÉå=
~åÖÉòÉáÖí=ëáåÇK===

- wu=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=êÉáå=êÉëëçuêÅÉåçêáÉåíáÉêíÉ=póëíÉãÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=òuê=~uëä∏ëÉåÇÉå=fåÇáâ~íáçå=
ÉáÖåÉåK=c~ääë=f`c=~äë=oÉÑÉêÉåòëóëíÉã=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇI=ãuëë=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÉáåÉ=êÉëëçuêÅÉåJ
~uëä∏ëÉåÇÉ=åÉÖ~íáîÉ=aáëâêÉé~åò=òuã=pçää=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=Ec∏êÇÉêÄÉÇ~êÑFK=

=
_ÉãÉêâuåÖ=òu=h~éáíÉä=RKOW=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉë=
=aÉê=dêuåÇë~íò=ÇÉë=?ïçÜåçêíå~ÜÉå?=áëí=òu=ÄÉÖêΩëëÉåK=aÉååçÅÜ=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíÉ=
åáÅÜí=~uÑ=pÉÜÄÉÜáåÇÉêuåÖ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=háåÇÉê=ãáí=_ÉÜáåÇÉêuåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=âÉáå=
ëéÉòá~äáëáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉëíÉÜíI=ãΩëëÉå=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉåuíòÉå=â∏ååÉå=EòK_K=
béáäÉéíáâÉêfååÉåI=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉÜáåÇÉêíÉI=auÅÜÉååÉI=ÉíÅKF=

=
=
NNK= h~éáíÉä=RKQW=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=ÇÉê=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉå=uåÇ=ÜçÅÜëÅÜïÉääáÖÉå=^åÖÉÄçíÉ=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜW=

� sÉê~åíïçêíuåÖ=ÇÉê=oÉëëçuêÅÉåòuíÉáäuåÖ=
- sÉê~åíïçêíuåÖW=åçíïÉåÇáÖ=uåÇ=êáÅÜíáÖ=
� aÉê=wuëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=E^uÑíÉáäuåÖ=dÉãÉáåÇÉLh~åíçåFW=
- cáå~åòáÉêuåÖW=êáÅÜíáÖX=ÜçÅÜëÅÜïÉääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=uåÄÉÇáåÖí=ÄÉáã=h~åíçåI=uã=ÉáåëÉáíáÖÉ=

_Éä~ëíuåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåI=`Ü~åÅÉåuåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=uåÇ=Ñ~äëÅÜÉ=píÉuÉêuåÖë~åêÉáòÉ=òu=
îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇuêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=âäÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêã®ëëáÖ=
Ñáå~åòáÉää=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=uåÇ=ÉîíäK=c~ãáäáÉå=çÇÉê=háåÇÉê=ëíáÖã~íáëáÉêí=çÇÉê=~å=ÇÉå=mê~åÖÉê=
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

� rãëÉíòÄ~êâÉáí=áå=ÇÉå=pÅÜuäÉåW=
- aáÉ=bêÑ~ÜêuåÖ=ÄÉá=ÖÉäÉáíÉíÉå=pÅÜuäÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ëáååîçääI=ãçíáîáÉêÉåÇ=uåÇ=éê~âíáâ~ÄÉä=

EåáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=áëíK=aáÉ=rãëÉíòÄ~êâÉáí=Ü®åÖí=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=
uåÇ=fåíÉÖê~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=oÉÖÉäëÅÜuäÉ=~ÄK=aáÉëÉ=ïáÉÇÉêuã=ïáêÇ=ëí~êâ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=òuê=
sÉêÑΩÖuåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=oÉëëçuêÅÉå=EråíÉêëíΩíòuåÖI=_Éê~íuåÖI=båíä~ëíuåÖI=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉF=
ÄÉÉáåÑäuëëíK=

� EpçåÇÉêJFé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=oÉäÉî~åòW==
- a~ë=jçÇÉää=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ?=~uëêÉáÅÜÉåÇÉ=pçåÇÉêëÅÜuäuåÖ=~ääÉê=ÄÉÜáåÇÉêíÉê=háåÇÉê=uåÇ=

guÖÉåÇäáÅÜÉå=Äáë=òuã=îçääÉåÇÉíÉå=OMK=^äíÉêëà~Üê?=ïáÉ=áå=ÇÉê=_uåÇÉëîÉêÑ~ëëuåÖ=îÉê~åâÉêíK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëíÉääí=Éë=~uÅÜ=ÄÉá=ëÅÜïÉêëíJ=ãÉÜêÑ~ÅÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=uåÇ=pÅÜΩäÉêå=J=
Ç~åâ=?íêÉååëÅÜ~êÑÉê?=fåÇáâ~íáçå=uåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄuåÇÉåÉê=^uëä∏ëuåÖ=òuë®íòäáÅÜÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=
oÉëëçuêÅÉå=ÇÉë=h~åíçåë=J=ÉáåÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=pÅÜuäuåÖ=ëáÅÜÉêK=

=

_ÉãÉêâuåÖ=òu=h~é=RKRW=^uÑëáÅÜíI=nu~äáí®íëÉåíïáÅâäuåÖ=uåÇ=JëáÅÜÉêuåÖ=

aÉê=iÉáëíuåÖëÉêÄêáåÖÉê=íê®Öí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=nu~äáí®íëÉåíïáÅâäuåÖ=ëÉäÄÉêK=aáÉë=áëí=å~ÅÜ=
uåëÉêÉê=^uÑÑ~ëëuåÖ=ëç=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=gÉÇÉ=nu~äáí®íëëáÅÜÉêuåÖ=Äê~uÅÜí=ÉáåÉ=^uëëÉåëáÅÜíI=Ç~ãáí=ëáÉ=
èu~äáí~íáîÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÖÉåΩÖíK=páååîçää=ï®êÉ=òK_K=ÉáåòuÖêÉåòÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=^êí=ÇáÉ=njJpóëíÉãÉ=
~uëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ÇÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉå=EòK_K=pí~åÇ~êÇë=ÑΩê=njJpóëíÉãÉ=
ÇÉÑáåáÉêÉåFK=wuÇÉã=ãuëë=ÖÉâä®êí=ëÉáåI=ïÉê=ÇáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉå=ã~ÅÜí=uåÇ=ïÉê=ëáÉ=âçåíêçääáÉêíK=

§ÄÉêéêΩÑuåÖ=ÇÉë=ëçåÇÉêé®ÇK=^åÖÉÄçíë=~uÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=uåÇ=råíÉêëuÅÜuåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáíW=bë=
ï®êÉ=ëé~ååÉåÇ=òu=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçää=uåÇ=ïÉê=Éë=ã~ÅÜíK=

=
=



J=R=J=

yypîÖëNyÇçâ~ääÖyh~åíçåÉyirysÉêåÉÜãä~ëëuåÖohlâíMRKÇçÅ=

NOK= cÉÜäÉåÇÉ=muåâíÉ=

=

- wáÉäëÉíòuåÖ=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉåW=

mêáã®êÉ=wáÉäëÉíòuåÖ=ÇÉê=pÅÜuäuåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=Ó=çÄ=
áåíÉÖê~íáî=çÇÉê=ëÉÖêÉÖ~íáî=Ó=áëí=ÇáÉ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=ëçòá~äÉI=ëÅÜuäáëÅÜÉ=uåÇ=ÄÉêuÑäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

=

- dêuåÇë®íòÉ=òuê=^uëÄáäÇuåÖ=ÇÉê=iÉáíuåÖëéÉêëçåÉå=

=

- dêuåÇë®íòÉ=òuê=fåÑê~ëíêuâíuê=

=

- wuë~ããÉå~êÄÉáí=áã=h~åíçå=EsÉêï~äíuåÖI=pÅÜuäÉåI=c~ÅÜëíÉääÉåI=bäíÉêåçêÖ~åáë~íáçåÉåI=sÉêÄ®åÇÉF=

=

- oÉÖÉäuåÖ=oÉÅÜíëëÅÜuíò=

=

- rãëÉíòuåÖ=uåÇ=§ÄÉêéêΩÑuåÖ=ÇÉë=pçåÇÉêëÅÜuäâçåòÉéíÉë=
=

aáÉ=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòuåÖÉå=ÇÉë=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=wuïÉáëuåÖ=uåÇ=oÉëëçuêÅÉå=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nu~äáí®í=ÇÉê=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c∏êÇÉêuåÖ==ÄÉëíáããÉå=

=
=
dÉêåÉ=ÜçÑÑÉå=ïáêI=Ç~ëë=uåëÉêÉ=_ÉãÉêâuåÖÉå=uåÇ=báåï®åÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíuåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
jáí=ÑêÉuåÇäáÅÜÉå=dêΩëëÉå=
=
fåíÉÖê~ë=
c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=pçòá~äJ=uåÇ=eÉáäé®Ç~ÖçÖáâ=
=
=
=
=
pÉêÖáç=aÉîÉÅÅÜáI=mê®ëáÇÉåí= = = = jáêà~ã=^ÉÄáëÅÜÉêI=iÉáíÉêáå=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ==
=
=
=


